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“E preciso aprender a navegar num oceano de incertezas através de arquipélagos de
certeza.”

(Edgar Morin)

INTRODUCADO

O PROJETO EDUCATIVO, enquanto principal documento estratégico de um
Agrupamento, resulta do exercicio de autonomia e de acordo com a legislacao em vigor,

definindo as grandes linhas orientadoras de toda a acdo educativa.

O presente documento expressa a identidade do Agrupamento de Escolas Alfredo da
Silva, Sintra, assim como a sua organizacao e desejo de resposta face aos desafios que
se lhe apresentam. Constitui-se, assim, como a oportunidade da comunidade refletir e
consolidar a sua cultura organizacional, promovendo um espaco intencionalmente

orientado para a aprendizagem e para o acolhimento da individualidade e da diferenca.

Enquanto instrumento mobilizador de dindmicas de acao, este Projeto assume um
compromisso claro com os principios, competéncias e valores inscritos no Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria. Em estreito alinhamento com este
referencial, definimos estratégias que potenciam aprendizagens verdadeiramente
significativas e promovam o desenvolvimento integral das nossas criancas e jovens. O
nosso propdsito é potenciar um percurso escolar enriquecedor, promovendo a
realizacao pessoal e sucesso educativo de cada aluno, salvaguardando, o bem-estar de

toda a comunidade educativa.
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01. ENQUADRAMENTO

1.1. ORGANIZACAO

O Agrupamento Alfredo da Silva, constituido no ano letivo 2004-2005, situa-se numa
zona periférica do municipio de Sintra que confina com o municipio de Cascais, nos
extremos das freguesias de Rio de Mouro e da Unido das Freguesias de Sintra,

caracterizando-se pela grande diversidade demogréfica, social e cultural

Este Agrupamento é composto por oito escolas e um jardim de infancia que, apesar da

sua heterogeneidade, manifestam um sentimento de pertenca a esta unidade orgéanica:

Escola 1| SEDE - EBS Alfredo da Silva 9

Escola 21 EB de Abrunheira

Escola 3 - EB de Albarraque

Escola 41 EB de Cabra Figa

Escola 51 EB Fernando Formigal de Morais

Escola 6 | EB de Francos

Escola 71 EB de Serradas 9 9 Q
Escola 81 EB de Manique

Escola 91JI Padre Agostinho da Motta

QOO OVDO0OO0O O

Figura 11 Localizagéo das Escolas do Agrupamento
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A estrutura organizacional do AEASS apresenta-se no esquema seguinte:

232 CONSELHO GERAL
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Figura 2 | Organograma do Agrupamento

1.2. AVALIACAO INTERNA E EXTERNA DO AGRUPAMENTO

O AEASS tem vindo a desenvolver um processo de Autoavaliagdo ao longo dos anos,
passando por varias fases de diagnésticos e implementacao de agcées de melhoria. Em
modo retrospetivo, salientam-se os trés ultimos diagndsticos ao Agrupamento através
do modelo CAF Educacao; os Observatérios de Ensino e Aprendizagem/Observatérios

de Qualidade e aimplementacao de Planos de Agdes de Melhoria (PAM).

A partir do terceiro diagndstico iniciado em 2015/2016 foram delineadas, priorizadas e
divulgadas quatro acdes de melhoria, a saber: “Contributos para o Sucesso Escolar”;
“Envolvimento da Comunidade Educativa”; “Implementacao de Praticas de Intervisao
Pedagégica” e “Promocao para um Clima de Seguranca e Bem-estar”. Cada uma dessas
acdes foi coordenada por docentes que integram a EAA e operacionalizada por equipas
constituidas por varios elementos da comunidade educativa. Aimplementacdo do PAM

7
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permitiu dar continuidade ao processo de autoavaliagdo, com o enfoque no reforgo e na
consolidacao das praticas, na definicao de estratégias e planos de agao consistentes,
de formaapromoveruma melhoria dos processos e, consequentemente, dos resultados

escolares.

No ano letivo 2020/2021 iniciou-se o quarto ciclo avaliativo com a aplicagado da CAF
Educacao que serviu de base de informacgao sélida para a construgdo do Projeto
Educativo. Deste processo resultaram as seguintes agcdes de melhoria: “Promover
atividades que permitam aos alunos exercer a sua cidadania no contexto do
Agrupamento e da sua vida familiar e social”; “Melhorar o processo ensino-
aprendizagem nas suas varias vertentes, potenciando a utilizagdo das tecnologias
digitais” e “Melhorar o envolvimento e o grau de satisfacdo do PND e das Assistentes
Técnicas na vida do Agrupamento”. Assim, o PAM de 2021/2022 teve em conta: os
resultados do ultimo diagndstico com o modelo CAF Educacgéao, 2020/2021, o ultimo
relatério da IGEC, 2014/2015, a Estratégia de Educacao para a Cidadania do
Agrupamento, o PADDE, 2021/2023, e o Plano 21/23 Escola +. No final do ano letivo, o
Agrupamento procedeu a aplicacao dos questionarios do Observatdrio de Qualidade,

orientado para a avaliagdo do PAM.

No ano letivo 2022/2023, o PAM teve em conta a avaliacdao do PAM anterior e os
resultados do Observatério de Qualidade de 2021/2022, sempre em articulagdo com a

visdo, a missao e os objetivos do atual Projeto Educativo.

Em maio de 2023, o Agrupamento aplicou os questionarios do Observatdrio de

Qualidade, orientado para a avaliacao do PAM.

No ano letivo 2023/2024 procedeu-se ao quinto diagnéstico do Agrupamento com o
modelo CAF Educacéao, através do qual foram inquiridos, através da aplicagdo de
questionarios online, todos os elementos da comunidade escolar, e preenchida uma
grelha pela equipa de autoavaliagcdo com base em evidéncias. Adicionalmente, foi dada
continuidade ao PAM com as respetivas adaptacdes oriundas das reflexdes dos

resultados do Observatoério de Qualidade e da avaliacao do PAM anterior.

No ano letivo 2024/2025, o Agrupamento implementou o PAM que resultou do Relatério

de Autoavaliacdo CAF Educacéao, o qual contemplou duas agcdes de melhoria: “Potenciar
8
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o envolvimento dos alunos no processo de aprendizagem” e “Desenvolver a consciéncia

civica dos alunos / Formagao pessoal e social”.

Os resultados escolares dos ultimos cinco anos letivos, relativos a taxa de
transicdo/conclusdo por ciclo, evidenciam um desempenho globalmente elevado,

sempre acima dos 90%, como se verifica no grafico.

102,00

99,65
100,00 99,02 98,64 99,15

98,29
97,62 98,98

98,00 97,69
96,00

94,00

92,00
90,00

88,00
2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026

12 ciclo 29ciclo ==@==32 ciclo

Fonte: INOVAR

Gréfico 1] Resultados escolares do Agrupamento

Verifica-se que:

e 1.9 ciclo: Mantém resultados elevados e consistentes ao longo do periodo em
analise. Apesar de uma ligeira descida em 2022/2023, verifica-se uma recuperacgéao
continua nos anos seguintes, atingindo o valor mais elevado em 2025/2026;

e 2.9ciclo: E o ciclo que apresenta maior variabilidade;

e 3.%ciclo: Regista uma tendéncia descendente até 2023/2024, quando atinge o valor

mais baixo, seguida de uma recuperagao progressiva nos dois anos seguintes.

Os resultados revelam um desempenho global positivo, com niveis de sucesso elevados

em todos os ciclos.
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Os resultados da avaliacdo externa sdo um indicador essencial do desempenho do

Agrupamento, pelo que se apresentam os resultados obtidos nas Provas Finais do 9.°

Ano.
Portugués Matematica 2
Ano £
Média Nacional Meédiada Escola Média Nacional MédiadaEscola ® §
g8
= A
2022/2023 61% 61,00% 43% 43,47% § é
© O
c T
2023/2024 59% 58,46% 51% 52,01% § g
g
2024/2025 58% 58,60% 52% 49,30% s 3

Tabela 1| Resultados das Provas Finais de 9.° Ano

Da analise dos dados da tabela | é possivel constatar gue a média de escola acompanha,

genericamente, a média nacional.

O grafico 2 apresenta a percentagem de alunos que concluem o ciclo em percurso direto,
comparando os resultados do Agrupamento com os de escolas do pais com um contexto

semelhante, ao longo de trés anos letivos.

PERCEMNMTAGEM DE ALUNOS QUE CONCLUEM O CICLOEM PERCURSO
DIRETO

Alunos do Agrupamento m Alunos do pais que tinham um nivel semelhante

97%
97%

94%
96%
96%

94%

91%
91%
92%

90%

89%
8%
8

= =

B = E

Fonte: Infoescolas

Grafico 2 | Percursos diretos de sucesso nos trés ciclos do Ensino B&asico

Conclui-se que:
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e 1.°Ciclo: Apresenta maior instabilidade de resultados;

e 2.9 Ciclo: Os resultados sdao muito positivos e consistentes, mantendo taxas de

conclusdo muito elevadas;

e 3.°Ciclo: Revela uma evolucao positiva, aproximando-se dos valores de referéncia.

Este processo de autoavaliacdo do Agrupamento e de monitorizacdo dos resultados
permite afirmar que os alunos do AEASS apresentam um desempenho globalmente

positivo, mas com taxas de sucesso ainda com margem de melhoria.

11
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1.3. ANALISE SWOT

Procedeu-se a analise SWOT com vista a realizagdo de um diagndstico estratégico que identificou pontos fortes, fragilidades,

oportunidades e constrangimentos do Agrupamento, visando a definigdo de estratégias de melhoria e a tomada de decisdes.

‘ PONTOS FORTES FRAGILIDADES i
|
[

@ Imagem positiva do Agrupamento junto da ® Grau de satisfagdo dos assistentes operacionais
comunidade e do trabalho realizado (CAF 23/24). e dos assistentes técnicos(CAF23/24).
® Associagdes de Pais colaborativas. ® Taxa de retengdo nos anos intermédios (2.2; 5.9;
e b = : - . 812).
reocupacgao na inclusao de todas as criangas.
® Ambiente escolar positivo e acolhedor. ® Horarios de trabalho docente pouco
compativeis com o refor¢o do trabalho
® Valorizagdo das potencialidades e dos sucessos das colaborativo.
criangas/alunos. . .
. _ Necessidade de obras de requalificagdo na E.B.S.
® Partilha de materiais pedagdgicos entre docentes, Alfredo da Silva.
fruto do trabalho colaborativo.
- e | / Horarios dos alunos muito sobrecarregados.
® Trabalho desenvolvido pelas bibliotecas escolares. ag

2] ororTuNIDADES A

@ Desenvolvimento de projetos entre escolas e Equipamentos informaticos obsoletos em todas
ciclos. | as escolas e rede de internet, fixa e wi-fi, muito ’
[ | fraca.

® Possibilidade de articulagido horizontal e vertical

no Agrupamento. @® Falta de recursos humanos e espacos fisicos para

os alunos com necessidades especificas. |
® Formacgdo de equipas pedagdgicas nos varios

h ® -
ioloN Turmas com mais do que um ano de

escolaridade nas turmas do 1.2 Ciclo. |
® Diversidade das atividades e projetos a . ‘

A (&)
desenvolver ou em desenvolvimento. Falta de docentes nos anos iniciais da l
escolaridade e em diversas disciplinas.

® Projeto PADDE, Plano de Formagao, Projeto

E ® Falta de gabinetes de trabalho para os
rasmus+, a renovar ou a iniciar.

docentes, nas diversas escolas.

Figura 31 Analise SWOT



02. PLANO ESTRATEGICO

VISAO e MISSAO

Pretende-se uma escola inclusiva, que eleve o potencial de cada um, de modo a conhecer-se
a si e aos que o rodeiam. Fomentar a participagao ativa, critica e informada nos temas que os
rodeiam, incrementando a curiosidade através de um ensino de qualidade e apoiado nas
novas tecnologias. Que cada crianga e jovem se desenvolva integralmente, assegurando
principios de rigor, de exigéncia, de partilha, de solidariedade, de responsabilidade e de

respeito.

Acredita-se que, enquanto educadores, temos a missdo de prestar um servigo de qualidade e
exceléncia para todos os alunos, proporcionando, ao longo do seu percurso escolar,
oportunidades de experimentar, aprender e tomar decisdes, respeitando as diferencas
identitarias, culturais, étnicas, religiosas, entre outras. Uma escola inclusiva onde cada um
possa desenvolver diferentes competéncias para ser aquilo que quiser ser, confiante,

empatico e comprometido com um mundo sustentavel.

VALORES

A comunidade educativa destaca os seguintes valores:

Humanismo

[oU]
PEPID
jedwyg

tl

oesn
BIUE

Figura 4 | Valores da Comunidade Educativa
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PRINCIPIOS ORIENTADORES

A acao educativa do Agrupamento desenvolve-se em torno de um conjunto de principios orientadores que constituem o quadro de referéncia
para a organizagao, gestao e desenvolvimento das praticas educativas. Estes principios asseguram a coeréncia entre a visao estratégica, as
opcgoes pedagogicas e as agdes implementadas, orientando para o alcance das metas definidas no Projeto Educativo.

o Escola Aberta a Comunidade

—_———

Inclusdo e Equidade o

= \

Garantir a todos os alunos Fortalecer a ligacao entre a escola,

igualdade de oportunidades de \ = as familias, as institui¢cdes e a
acesso, participagao e sucesso, O O ‘1 w\ autarquia, promovendo parcerias
valorizando a diversidade D‘ffl] /. \ que enriguecem as experiéncias
cultural, social, linguistica e 2 ' educativas e reforgam o papel da
individual como uma riqueza da \ ; escola como agente de
comunidade educativa. R desenvolvimento local.
@‘ Principios | . G
: orientadores 3 :
/‘\ ’
Centralldade do Aluno ® N . P ® Qualidade e Exigéncia
e — TN
, &

Coloearcaca griancarcjovem /O\l \ | ‘-‘ Fomentar uma cultura de
no centro do processo A W [ -V = :
educativo, promovendo o seu '\/ @ @ trabalho b§§eada no rigor, na.
desenvolvimento integral, a responsabilidade e na melhoria
autonomia, 0 pensamento el ey i > continua, incentivando a
critico, a criatividade e a e exceléncia e a valorizagéo do
capacidade de tomar decisoes meérito de forma inclusiva.

informadas.

Figura 5| Principios orientadores do Agrupamento
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EIXOS DE INTERVENCAO

Os principios orientadores encontram expressdo operacional através de quatro eixos
estratégicos de intervengdo, que estruturam a acdo educativa e organizacional do
Agrupamento.

Estes eixos definem as prioridades de atuagdo que visam promover a qualidade das
aprendizagens, o bem-estar da comunidade educativa, a participacao ativa de todos os
intervenientes e a melhoria continua da organizagao.

LIDERANGA E COMUNICAGAO
* Reformular e articular os
documentos orientadores;
* Promover dinémicas de partilha,
colaboragéo e formagéio;
* Otimizar o Plano de Comunicag&o
Interna e Externa;
« Envolver os alunos na tomada de
decisdo.

ESCOLA E COMUNIDADE

 Promover a participag&o da
comunidade educativa;

* Promover a cooperagéo e parcerias
externas;

* Incentivar a participagdo social e a
cidadania dos alunos.

Figura 6 | Eixos de intervencdo
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Eixo A - AMBIENTE E BEM - ESTAR

OG 1. Promover o desenvolvimento pessoal e bem-estar da comunidade educativa

Objetivos operacionais

Promover o
desenvolvimento
pessoal e social das
criancas e alunos.

Promover atividades de
apoio ao bem-estar da
comunidade educativa.

Estratégias

Projetos e parcerias no ambito das
Competéncias Socioemocionais e da
Saude Mental.

Diversificagao da oferta de clubes.

Atualizacéo do Programa de
Orientagao Vocacional.

Melhoria e dinamizagdo dos espagos
de recreio.

Desenvolvimento de auditorias
participativas com os alunos para
identificar pontos criticos de
insegurancga ou desconforto na escola.

Indicadores

Participacédo em
projetos.

Numero de clubes.

Participacéo dos
alunos no Programa
Vocacional.

Numero de
intervencgdes de
melhoria realizadas.
Numero de atividades
dinamizadas nos
espacos de recreio.

Numero de auditorias.

Metas

Que pelo menos 50% das criangas e alunos
do agrupamento participem num projeto,
no A&mbito das competéncias
socioemocionais e/ou salude mental.
Criacao de pelo menos mais 2 clubes.
Aumentar a frequéncia em 10%.
Participacéo no programa de mais de 90%
dos alunos do 9.° ano de escolaridade.

Realizar, pelo menos, 5 intervencbes de
melhoria ao longo da vigéncia do Projeto
Educativo.

Dinamizar, pelo menos, 5 atividades por
ano.

Realizacao de, pelo menos, uma auditoria
por ano.

16
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Promover
comportamentos de boa
convivéncia e relagoes
interpessoais baseadas
no respeito e na
inclusao.

Calendarizacao

Desenvolvimento de atividades de Numero de atividades.

promocao do bem-estar do Pessoal

Docente e Nao Docente.

Otimizacao do Gabinete do Aluno. Numero de

atendimentos
realizados no Gabinete
do Aluno.

Grau de satisfacao dos
alunos que usufruiram
do espaco.

Realizacao de atividades promotoras Numero de atividades.

de boa convivéncia e relagdes

interpessoais baseadas no respeito e

nainclusao.

Realizagao de, pelo menos, uma atividade
por semestre.

Numero de alunos atendidos no Gabinete
Diminuigcao do numero de reincidéncias
disciplinares durante o periodo de vigéncia
do Projeto Educativo.

Avaliacdo positiva do funcionamento do
gabinete por, pelo menos, 20% dos alunos
que usufruiram deste espaco.

Realizagéo de, pelo menos, 10 atividades
por ano.

Tabela 21 Eixo A- OG 1. Promover o desenvolvimento pessoal e bem-estar da comunidade educativa

2026-2027 2027-2028

X X

2028-2029

X

17
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OG 2. Criar ambientes escolares seguros, saudaveis e ambientalmente sustentaveis.

Objetivos operacionais

Promover um ambiente
escolar seguro, saudavel
e ambientalmente
sustentavel.

Incentivar habitos de
vida saudaveis e
ambientalmente
sustentaveis.

Estratégias

Dinamizacéao de atividades de
promocao de um ambiente
escolar seguro, saudavel,
assentes em praticas
sustentaveis.

Dinamizacéao de projetos e/ou
acgdes no ambito da saude,
bem-estar e sustentabilidade
ambiental (por exemplo,
Sintra Cresce Saudavel, Eco-
escolas, Desporto Escolar,
PESS, entre outros).
Implementacéo de agdes
praticas de literacia alimentar,
atividade fisica e literacia
ambiental no quotidiano
escolar.

Implementacao de acdes que
envolvam os alunos em
iniciativas ambientais, a nivel
local.

Indicadores

NuUmero de atividades
desenvolvidas.

Numero de projetos e de agdes
desenvolvidas.

Numero de acoes
implementadas.

Grau de satisfacado dos
participantes.

Numero de agobes realizadas.

Metas

Realizacao de, pelo menos, uma atividade
semestral em cada escola.

Que cada escola participe em, pelo menos,
5 projetos por ano.

Realizacéo de, pelo menos, uma acéo
semestral em cada escola.

Obtencao do Galardao Eco-Escolas.

Que cada escola implemente, pelo menos, 5
acdes por ano.

Que pelo menos 25% das avaliagdes tenham
menc¢ao de muito bom.

Que cada escola realize, pelo menos, 2
acodes.

18
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Consolidar a articulacao
com parceiros externos
promotores de
ambientes escolares
seguros e saudaveis.

Calendarizacao

Dinamizacéao de atividades em
articulacdo com parceiros
externos, técnicos e
coordenadores.

Realizacao de sessodes de
sensibilizacdo e prevencéo
com PSP, GNR, Camara
Municipal e Equipas de Saude
Escolar.

2026-2027
X

NuUmero de atividades Que cada escola realize, pelo menos, 1
realizadas. atividade por ano.

Grau de satisfacao dos Que pelo menos 50% das avaliagdes tenham
participantes. mengao de bom ou muito bom.

Numero de sessoes realizadas Que cada escolarealize, pelo menos, 3
(por exemplo, gestao sessdes por ano.

emocional, bullying, saude

sexual, ansiedade, educagao

financeira, entre outras).

Tabela 31 Eixo A - OG 2. Criar ambientes escolares seguros, saudaveis e ambientalmente sustentaveis.

2027-2028 2028-2029
X X
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OG 3. Promover um sentimento de pertenca e clima relacional positivo

Objetivos operacionais

Promover iniciativas que
estimulem o sentimento
de pertenca e as relagdes
interpessoais.

Estratégias

Dinamizacéao de iniciativas de
integracao e pertenga-—
abertura do ano letivo, caixa de
elogios, feiras, exposigdes,
festas e semanas tematicas.
Realizagcdo de assembleias de
alunos visando a valorizacéo
das relagdes interpessoais.
Realizacdo de assembleias de
turmas visando a valorizacéo
das relagdes interpessoais e
prevencgao de conflitos.

Realizacéo de iniciativas
intergeracionais e interciclos
que reforcem o sentimento de
pertenca ao Agrupamento.
Dinamizacao de
atividades/projetos promotores
de um ambiente escolar onde
os alunos, pessoal docente e
nao docente se sintam
acolhidos, felizes e valorizados

Indicadores

Numero de atividades
realizadas.

Grau de satisfacao dos
participantes.

Numero de assembleias de
alunos.

Numero de assembleias de
turma.

NuUmero de iniciativas.

Taxa de satisfagdo da
comunidade educativa.

Metas

Realizacado por semestre de, pelo menos,
uma acao de envolvimento, por escola.

Realizagéo de, pelo menos, uma
assembleia, por escola.

Que pelo menos 20% das assembleias de
turma visem a valorizacdo das relacbes
interpessoais e prevencao de conflitos.

Realizacéo de, pelo menos, uma iniciativa,
por escola.

Que, na 6.2 CAF, o grau de satisfacdo dos
membros da comunidade educativa seja

igual ou superior a 8, em pelo menos 75%
dos universos respondentes (inquérito de
avaliagdo interna).
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Calendarizacao

(por exemplo Relational Lab,
UBUNTU, Escola pelos direitos
da crianga, entre outros).
Dinamizacao de formacao para
pessoal docente € ndo docente
no &mbito das competéncias
socioemocionais.

2026-2027

X

Numero de formacdes Que, pelo menos, 30% do pessoal docente e

realizadas. 20% do pessoal ndo docente frequente
formacéao neste ambito, no periodo de
vigéncia do Projeto Educativo.

Tabela 41 Eixo A - OG 3. Promover um sentimento de pertenca e clima relacional positivo

2027-2028 2028-2029

X X
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Eixo B - LIDERANCA E COMUNICACAO

OG 1. Reformular e articular os documentos orientadores

Objetivos operacionais Estratégias Indicadores Metas
Reformular e/ou elaborar e Criagdo de equipas para reformulagao Numero de Que todos os documentos
documentos orientadores e/ou elaboragéo dos documentos documentos orientadores sejam monitorizados
do Agrupamento. orientadores do Agrupamento: reformulados e/ou e avaliados, no periodo de vigéncia.
e Projeto Educativo elaborados.

e Regulamento Interno

e Referencial de Avaliacao

e Plano de Formacéo.

e Plano do Bem-Estar

e Plano de Comunicacao /RGPD

e PADDE

e Plano de acolhimento para novos
docentes.

e Plano de acolhimento de alunos
estrangeiros

e Entre outros.

Tabela 51 Eixo B - OG 1. Reformular e articular os documentos orientadores

2026-2027 2027-2028 2028-2029
Calendarizacéo X X X
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OG 2. Promover dindmicas de partilha, colaboracao e formacéao

Objetivos operacionais

Reforgar a articulagéo
pedagdgica

Promover o trabalho
colaborativo e de
interdisciplinaridade.

Estratégias

Criagao de equipas
educativas.

Elaboracao de horarios
com manchas comuns
para o trabalho
colaborativo.
Promocéo do trabalho
de projetocom o
envolvimento de
diferentes
disciplinas/areas
disciplinares.
Realizacao de reunides
entre Direcgéo,
Coordenadores e

Indicadores

Numero de equipas educativas
criadas.

NuUmero de reunides de trabalho
colaborativo.

Numero de trabalhos realizados.

NuUmero de reunides realizadas.

Metas

Que seja constituida, pelo menos, uma
equipa educativa, em cada ano de
escolaridade, no primeiro ano de
implementacgéo.

Que até ao final da vigéncia do Projeto
Educativo, todos os anos de escolaridade

estejam organizados em equipas educativas.

Que os elementos de cada equipa educativa
relnam, pelo menos, 2 a 3 vezes por projeto,
durante a execucéo.

Que cada equipa educativa realize um
trabalho, com apresentacao a comunidade
escolar.

Que se realize, pelo menos, uma reuniao
semestral com cada uma das equipas.
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Assistentes
Técnicos/Operacionais

Capacitar o pessoal Realizacdo de formagdo | Numero de agbes de formacéao Que se realize, pelo menos, uma acao neste

docente e ndo docente para docentes e ndo realizadas neste &mbito. ambito, por ano.

para aintervengao no docentes. Que, pelo menos, 40% do pessoal docente e

ambito da gestao 20% do pessoal ndo docente frequente

socioemocional. formacao neste ambito, no periodo de
vigéncia do Projeto Educativo.

Dinamizar momentos Organizagao das Numero de participantes nas Realizacao anual de “Jornadas Pedagdgicas”.

formais de reflexao, Jornadas Pedagégicas. jornadas pedagégicas. Que 70% dos participantes atribua mencao

atualizacdo e partilha de Grau de satisfacao dos de Bom ou Muito Bom.

praticas educativas. participantes.

Desenvolver as Formacao interna no Numero de formacgodes Que se realizem, pelo menos, 2 agdes de

competéncias digitais do | ambito do PADDE. disponibilizadas. curta duracao/oficinas de capacitagao

pessoal docente e ndo Implementacéo da Numero de participantes em cada digital, por ano, por grupo-alvo.

docente e dos Academia Digital para formacao. Que, pelo menos, 30% do pessoal docente e

encarregados de Pais. nao docente participe nas agdes.

educacéo. Que, pelo menos, 5% dos encarregados de

educacéo participem nas Academias
Digitais.

Tabela 61 Eixo B-OG 2. Promover dindmicas de partilha, colaboragdo e formagéao

2026-2027 2027-2028 2028-2029

Calendarizacéo X X X
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OG 3. Otimizar o Plano de Comunicacao Interna e Externa

Objetivos operacionais

Otimizar a comunicagao
interna e externa do
Agrupamento

Criacao de uma equipa
responsavel pela
comunicagdo, com

Estratégias Indicadores

Plano de comunicacéao
elaborado e aprovado.

elementos representativos

de cada valéncia/ciclo:

Implementacéao do Plano de
Comunicacgéo do

Representante de cada

valéncia/ciclo;

Professoras

bibliotecarias;

Responsavel pelas redes

sociais;

Responsavel pela pagina

do Agrupamento;

Coordenadora de Clubes

e Projetos;

Representante do

Pessoal Nao Docente.

Grau de satisfacao da
comunidade educativa.

Agrupamento.

NuUmero de reunioes realizadas.

Metas

Realizacdo de pelo menos 3 reunides
anuais.

Elaboracdo de um plano de comunicagéo.

Que, pelo menos, 60% da comunidade
educativa atribua classificagcéo igual ou
superiora 7.
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Diversificar a divulgacao
dos documentos
orientadores.

Calendarizacéao

Reforgo e articulagéo dos
meios digitais de
comunicacgao (pagina
eletrénica, redes sociais e
outras plataformas
institucionais).

Atualizagao regular da pagina
eletronica do Agrupamento
(melhoria da
organizacao/acessibilidade
dainformacao).

Divulgacéao do Projeto
Educativo, Regulamento
Interno, Plano Anual de
Atividades e demais
documentos orientadores
através dos diversos meios
digitais.

2026-2027
X

Numero de comunicacodes
divulgadas pelos canais
institucionais.

Numero de visualizagcoes das
publicacdes nas redes sociais do
Agrupamento.

Grau de satisfagdo da
comunidade educativa.

Numero de divulgagcdes
realizadas.

Divulgacao de 80% das informagdes
relevantes através dos canais
institucionais.

Publicacdo de, pelo menos, 2
comunicacdes semanais.

Alcancar, pelo menos, 400 seguidores e
aumentar esse nimero em 5% ao ano.

Que, pelo menos, 60% da comunidade
educativa atribua classificacéo igual ou
superiora 7.

Divulgacéo de todos os documentos

orientadores no inicio de cada ano letivo.

Realizacao de, pelo menos, uma divulgagcéo

mensal nas redes sociais de conteudos

relevantes dos documentos orientadores.

Tabela 7| Eixo B - OG 3. Otimizar o Plano de Comunicagéo Interna e Externa

2027-2028
X
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OG 4. Envolver os alunos natomada de decisao

Objetivos operacionais

Envolver os alunos na
revisao dos documentos
estruturantes.

Realizar Assembleias de
turma/escola e
Assembleias de
delegados e
subdelegados.

Participar em Projetos
com parceiros externos.
Envolver os alunos em

Projetos de iniciativa
propria.

Calendarizagcao

Estratégias

Participacdo dos alunos na revisao
dos documentos estruturantes.

Realizacdo de Assembleias de
turma/escola.

Realizagdo de Assembleias de
delegados e subdelegados.

Participacdo em Projetos com
parceiros externos.

Envolvimento dos alunos em Projetos
de iniciativa propria no ambito do
Projeto Educativo.

2026-2027
X

Indicadores

Numero de Assembleias de
delegados e subdelegados.

Numero de Assembleias de
turma/escola realizadas.
Numero de Assembleias de
delegados e subdelegados
realizadas.

Numero de Projetos com

parceiros externos.

Numero de Projetos de
iniciativa propria.

Metas

Realizagdo de uma Assembleia de
delegados e subdelegados, sempre
que se proceda a revisdo de um
documento estruturante do
Agrupamento.

Realizacao de, pelo menos, 6
Assembleias por turma/escola, com o
envolvimento do diretor de turma.
Realizagao de, pelo menos, 2
Assembleias anuais dos delegados e
subdelegados com a Direcéo.

Que cada equipa educativa
estabeleca, pelo menos, um Projeto
em parceria com entidades externas.
Que seja desenvolvido ao longo do
ano, pelo menos, um Projeto de
iniciativa dos alunos.

Tabela 8 1 Eixo B - OG 4. Envolver os alunos na tomada de decisdo

2027-2028
X

2028-2029
X
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Eixo C - ESCOLA E COMUNIDADE

OG 1. Promover a participacdo da comunidade educativa

Objetivos operacionais

Reforgar o envolvimento
das Associagdes de Pais e
Encarregados de Educacéao
navida do Agrupamento.

Promover a qualidade e a
participacdo nas Atividades
de Animacao e Apoio a
Familia (Educagéao Pré-
Escolar) e Componente de
Apoio a Familia (1.° Ciclo).

Estratégias

Participacdo das
Associagdes de Pais e de
Encarregados de
Educacédo em reunides.

Promocéo de iniciativas
de aproximacgao escola-
familia através de projetos
conjuntos e atividades
abertas a comunidade.
Promocao de boas
praticas nas AAAF/CAF.

Indicadores

NuUmero de reunioes realizadas.

Numero de iniciativas conjuntas
com as escolas.

Numero de atividades propostas
pelas entidades responsaveis pelas
AAAF/CAF, nas varias escolas, no
ambito do Plano Anual de
Atividades.

Grau de satisfagcao dos
encarregados de educacéo.
Numero de atividades
implementadas com participacao
das familias.

Metas

Realizagao de, pelo menos, uma reuniao
anual entre as Associacdes de Pais e
Encarregados de Educacéao e a Diregéo.

Promocéo de, pelo menos, 2 iniciativas
conjuntas.

Que, pelo menos, 60% dos encarregados
de educacgédo da Educacao Pré-Escolare
do 1.° Ciclo (Questionario CAF), atribuam
classificagao igual ou superiora 7.

Que se realizem, pelo menos, 2
atividades anuais com o envolvimento
das familias.
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Reforgar a participagao da Promoc&o de momentos Numero de eventos realizados. Que se realize, pelo menos, um

comunidade educativaem  de convivio. Taxa de participacdo da momentos de convivio, por ano letivo.

momentos de convivio. comunidade educativa.

Aumentar a participagao Participacdo regular dos Taxa de participagao dos Garantir a participacao de, pelo menos,

regular dos pais e pais navida escolar. encarregados de educacdoem 70% dos encarregados de educacao em

encarregados de educacgéo reunides. reunides convocadas.

navida escolar.

Auscultacdo da Criacao de focus groups Numero de focus groups realizados. | Realizacao de, pelo menos, um focus

comunidade educativa com alunos, pais e Numero de participantes groups, por ano letivo, assegurando a

através de focus groups. restante comunidade envolvidos. representacdo dos diferentes setores da
educativa. comunidade educativa.

Tabela 91 Eixo C - OG 1. Promover a participagdo da comunidade educativa

2026-2027 2027-2028 2028-2029

Calendarizagéo X X X
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OG 2. Promover a cooperacgao e parcerias externas

Objetivos operacionais Estratégias Indicadores Metas
Consolidar e reforcar a Consolidagcao das parcerias = Numero de iniciativas com entidades Que se estabelegcam, pelo
rede de parcerias do existentes. parceiras. menos, 3 novas iniciativas,
Agrupamento com Reforgo das parceriascom = Numero de parcerias estabelecidas com durante a vigéncia do Projeto
entidades externas. instituicoes académicas outras escolas nacionais e internacionais Educativo.
nacionais e internacionais, Que se estabelegcam, pelo
empresas, entre outras. menos, até ao final da vigéncia

do Projeto Educativo, 2
parcerias com outras escolas
nacionais e/ou internacionais.

Extensao de Projetos Numero de turmas, anos ou escolas Extensao de, pelo menos, 2

pedagégicos ja existentes a | envolvidas. Projetos ja existentes a mais
mais turmas, anos ou Numero de alunos participantes em Projetos. turmas, anos ou escolas do

escolas do Agrupamento. Agrupamento.

Aumentar em, pelo menos,
20% o numero de alunos
envolvidos.

Tabela 101 Eixo C - OG 2. Promover a cooperagao e parcerias externas

2026-2027 2027-2028 2028-2029

Calendarizacéo X X X
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OG 3. Incentivar a participacao social e a cidadania dos alunos

Objetivos operacionais

Fomentar projetos e acdes
de Educacéao paraa
Cidadania que estimulem
literacias financeira,
ambiental, digital e
mediatica.

Desenvolver projetos que
promovam o pensamento
critico face aos meios de
comunicacéo e as redes
sociais.

Promover a participacao dos
alunos em Projetos/acdes de
cidadania no &mbito da
solidariedade e do
voluntariado.

Reforcar a ligacdo dos
alunos a comunidade
envolvente através da
participacdo em iniciativas
locais

Estratégias

Participagcdo em iniciativas
de formacéao pessoal, social
e de cidadania.

Participagdo em projetos de
literacia mediatica e de
combate a desinformacéo.

Participacdo em acdes de
solidariedade e
voluntariado.

Envolvimento em iniciativas
locais.

Indicadores

Numero de projetos ou acoes
realizadas.
Numero de alunos envolvidos.

Numero de turmas envolvidas.

Numero de acoOes realizadas.

Numero de alunos participantes.

Metas

Que todas as turmas participem em,
pelo menos, uma
acao/projeto/atividade.

Que cada equipa educativa
dinamize, pelo menos, um Projeto no
ambito da cidadania.

Que se realize, pelo menos, um
projeto de literacia mediatica, por
ciclo.

Que, pelo menos, 40% dos alunos do
Agrupamento participem em agdes
de solidariedade e/ou voluntariado.

Que, pelo menos, os alunos de um
ano de escolaridade se envolvam em
iniciativas locais.
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Promover a participacio do Apresentacao de
Agrupamento em Projetos de | candidatura ao Projeto
cooperacao e mobilidade Erasmus+.

europeia.

2026-2027

Calendarizacao X

Aprovacédo da candidatura ao Projeto Participar em, pelo menos, uma
Erasmus+. mobilidade/atividade aprovada no
ambito do projeto Erasmus+.

Tabela 111 Eixo C - OG 3. Incentivar a participagdo social e a cidadania dos alunos

2027-2028 2028-2029

X X
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Eixo D - SUCESSO EDUCATIVO E INCLUSAO

OG 1. Consolidar a Autoavaliacao institucional

Objetivos operacionais

Promover praticas
sistematicas de
Autoavaliacdo do
Agrupamento.

Estratégias

Realizagdo de uma
Autoavaliagao
sistematica.

Monitorizagao dos
Planos de Agéo de
Melhoria.

Reflexdo critica sobre os
resultados dos
Observatérios de
Qualidade (2025/2026 e
2027/2028)

Divulgacdo de metas e
resultados a
Comunidade Educativa.

Indicadores

Numero de:

e Planos de Agcao de Melhoria
(PAM)

e Observatdrio de Qualidade;

e CAF Educacao.

Numero de Planos de Agéo de

Melhoria.

Numero de reunides de grupo

disciplinar e de conselho de 4.° ano.

Publicacao na pagina do
Agrupamento.

Metas

2026/2027 - PAM

2027/2028 - PAM e Observatério de
Qualidade.

2028/2029 - PAM e CAF Educacéao

Monitorizagcdo bianual dos Planos de A¢éo

de Melhoria:

e Planos de Acéo de Melhoria Intermédios
- Fevereiro/marco de cada ano letivo

e Planos de Acéo de Melhoria Finais -
Julho de cada ano letivo.

Uma reunido por grupo disciplinar -

Setembro de 2026 e Setembro de 2028

Uma reunido de conselho de 4.° ano -

Setembro de 2026 e Setembro de 2028.

Publicacdo anual dos documentos:
e PAM Inicial
e PAM Intermédio
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Numero de reunides geraisde PD e e PAM Final
PND. e Relatdrio dos Observatoérios de
Qualidade.
Uma reuniao geral PD e PND apds arecegao
do Relatdrio Final de cada Observatério de

Qualidade/CAF Educacao.
Promover praticas Utilizacao dos Médias globais dos indicadores dos | Diminuir o nimero de indicadores do
formativas sustentadas resultados da CAF Observatérios de Qualidade. Observatoério de Qualidade 2027/2028 com
em resultados. Educacéoe média global inferior a 80%.
Observatério de Média global do indicador “Os Obter uma média global do indicador
Qualidade como alunos sentem-se felizes na sua superior ou igual a 8 (7,5 no Observatério de
instrumentos escola”. Qualidade 2025/2026).
formativos.
Promover a articulacao Articulacdo da Numero de estruturas do Que, pelo menos, 75% das estruturas do
da Autoavaliagdo com Autoavaliacdo com Agrupamento que articulam com a Agrupamento articulem com a
outras estruturas do outras estruturas Autoavaliagao. Autoavaliagao.
Agrupamento. (Departamentos

Curriculares, PADDE,
BE, EMAEI, outras.)

Tabela 121 Eixo D - OG 1. Consolidar a Autoavaliagéao institucional

2026-2027 2027-2028 2028-2029
Calendarizacéao X X X

34
Humanizar para Educar, Inspirar para transformar — Projeto Educativo - AEASS



OG 2. Planificar e acompanhar as praticas educativas

Objetivos operacionais

Reforgar a consisténcia
das praticas de apoio a
aprendizageme a
inclusao.

Reforcar a articulagao
entre diferentes
dimensdes do
desenvolvimento
integral do aluno.

Ajustar as respostas
educativas as
necessidades da
comunidade.

Melhorar o processo de
Intervisdo Pedagdgica
no Agrupamento.
Reforcar a participacao
das liderancas
intermédias nos
processos pedagdgicos
e organizacionais.

Estratégias

Implementacéo de
praticas consistentes de

apoio a aprendizagem e a

inclusao.
Dinamizacéo de
Projetos/Clubes
extracurriculares que
articulem diferentes
dimensoes, cultural,
cientifica, artistica e
desportiva.
Adaptacéo da oferta
educativa as
necessidades da
comunidade
Intervisédo e partilha de
boas praticas.

Regulacao das praticas
pedagégicas pelas
liderangas intermédias.

Indicadores

Numero de alunos que beneficiam
de medidas de suporte a
aprendizagem e a incluséao.

Numero de Projetos/Clubes
extracurriculares.

Numero de participantes.
Regimento de cada Clube.

Numero de propostas.

NuUmero de docentes envolvidos no
processo de Intervisao Pedagogica.

Numero de evidéncias da
monitorizacao realizada.

Metas

Que, pelo menos, 80% dos alunos que
beneficiam de medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusao obtenham
sucesso.

Que funcionem, anualmente, pelo menos, 8
Projetos/Clubes extracurriculares.

Que cada Projeto/Clube funcione com, pelo
menos, 75% dos alunos previstos no
respetivo regimento.

Que seja concretizada, pelo menos, uma
estratégia ou proposta anual.

Que se realizem, pelo menos, 100 registos

de Intervisdo Pedagégica, por ano letivo.

Que sejam realizadas, pelo menos, 5
evidéncias de monitorizagao, por ano.
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Monitorizar o Monitorizacao das NuUmero de reunioes realizadas. Que sejam realizadas, pelo menos, trés
funcionamento das equipas educativas. reunides de monitorizagdo, por ano, com 0s
equipas educativas. coordenadores das equipas educativas.

Tabela 131 Eixo D - OG 2. Planificar e acompanhar as praticas educativas

2026-2027 2027-2028 2028-2029
Calendarizacao X X X
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OG 3. Aprender e Avaliar

Objetivos operacionais

Diversificar instrumentos e
praticas de avaliacao.

Aferir os procedimentos de
avaliagdo e monitorizagéo
da aplicacédo das medidas
de apoio a aprendizagem e
ainclusao.

Desenvolver as
competéncias digitais.

Estratégias
Diversificacao de
instrumentos e praticas de
avaliacéo.

Consolidagéo da avaliagao
formativa regular.

Articulagdo da Equipa
Multidisciplinar de Apoio a
Inclusdo (EMAEI) com os
diferentes atores educativos.

Utilizacdo de ambientes
digitais e inovadores.
Utilizagao do laboratério
digital.

Formacéo realizada para os
diversos membros da
comunidade.

Indicadores

Numero de instrumentos
diferenciados utilizados.

Numero de instrumentos de
avaliacdo formativa
utilizados.

Numero de sinalizagbes
realizadas.

Registo de utilizagdo do LED,
por turma.

Numero de horas de
formacao realizadas.
Numero de participantes na
formacao.

Metas

Que todos os departamentos utilizem, pelo
menos, trés instrumentos distintos de
avaliacdo, em cada semestre.

Que todos os departamentos utilizem, pelo
menos, trés instrumentos distintos de
avaliacdo formativa, em cada semestre.
Numero de criangas e alunos avaliados e
enguadrados nas medidas necessarias.

Que todas as turmas utilizem, pelo menos
uma vez por ano, o LED.
Que, pelo menos, haja uma turma de
formacao para docentes, no dominio do
digital, por ano.
Que, pelo menos, haja uma turma de
formacao para pais e encarregados de
educacao, no ambito da capacitacao
digital, por ano.

Tabela 14 1 Eixo D - OG 3. Aprender e Avaliar
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OG 4. Melhorar o sucesso escolar

Objetivos operacionais Estratégias

Melhorar as taxas de Implementacao de

sucesso. respostas educativas
ajustadas mediante
os resultados dos

alunos.

Melhorar a qualidade
do sucesso.

Utilizacao dos
resultados da
avaliacao externa
para definicado da
linha de acao.

Indicadores

Taxas de sucesso globais em cada
ano escolar e em cada ciclo.

Taxas de sucesso global dos alunos
com ASE em cada ano escolare em
cada ciclo.

Medicao e anélise dos percursos

diretos.
Qualidade do sucesso.

Anadlise de resultados.

Metas

Manter taxa global de sucesso = 95% em todos
os ciclos.

Reduzirem 10% o numero de alunos com 2 ou
mais classificagdes inferiores a 3

Aumentar anualmente em 2 pontos percentuais
ataxa de sucesso dos alunos com ASE.

Que a percentagem de alunos com percursos
diretos no Agrupamento seja = 85%, até final de
vigéncia do PEA.

Aumentar em 2 pontos percentuais a qualidade
do sucesso, no periodo de vigéncia do Projeto
Educativo.

Qualidade do sucesso - 2025/2026

1.9 Ciclo-77,8%

2.9e 3.°Ciclo - 55,5%

Que a média da avaliacdo externa se situe, pelo
menos, em linha com a média concelhiae a
média nacional.
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Implementar o Plano de
Mentoria entre alunos.

Realizar momentos
diversos de
reconhecimento pessoal
e/ou coletivos.

Calendarizacéo

Promocé&o da
igualdade de
oportunidades
através da
diferenciacao
pedagégica.

Implementagéao do
Plano de Mentoria
entre alunos.
Valorizagao das
conquistas pessoais
e/ou coletivas,
através da realizacao
de diversos
momentos de
comemoracédo do
sucesso.

2026-2027

Resultados finais.

% de alunos com APA com sucesso.
% de alunos com medidas de apoio a
aprendizagem que obtiveram
sucesso.

Numero de alunos que beneficiam de
Mentoria.

Numero de alunos no Quadro de
Valor e Exceléncia.

Numero de projetos e atividades
académicas, desportivas e culturais
com reconhecimento do mérito.

X X

2027-2028

Que a percentagem de sucesso dos alunos com
APA esteja em linha com a percentagem de
sucesso global.

Que a percentagem de sucesso dos alunos
com medidas de apoio a aprendizagem esteja
em linha com a percentagem de sucesso
global.

Que, pelo menos, 25% dos alunos que
beneficiam de Mentoria obtenham sucesso.

Que o numero de alunos no Quadro de Valor e
Exceléncia, aumente, pelo menos, 5% ao ano.
Manter ou aumentar o numero de projetos e
atividades académicas, desportivas e culturais
com reconhecimento do mérito.

Tabela 15 1 Eixo D - OG 4. Melhorar o sucesso escolar

2028-2029
X
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03. PROJETOS E CLUBES

O esquema seguinte apresenta os Clubes e Projetos desenvolvidos no Agrupamento e desafia-nos a
manter, a reestruturar ou a delinear novas propostas para o ciclo que se inicia.

A EIXO A B EIXO B C EIXO C D EIXO D
AMBIENTE E BEM-ESTAR LIDERANGA E COMUNICAGAO ESCOLA E COMUNIDADE SUCESSO EDUCATIVO E INCLUSAQ
N
ACADEMIA DE LIDERES
BV Eco Eseolas Parlamento I\ UBUNTU Clube Ciéncia Viva
. G .'n'. dos Jovens QRRCIEN  Academia de Lideres
\‘f&/ 3 ‘\/})' Programa Escolas LabTech (LED)
/ los Direit
Desporto Escolar 1 St N\ ,by :: :::ia ’:;ZI os
‘ Achievement ’ Playmat
g
m PES sg Clube de Teatro
v Promogio' e Educagio @ Cinoterapia
b Clube de Comunicagdo "
(Redes Sociais) Clube de Cinema ;
GEFS = # Danga
"l-lh Gabinete de Exercicio
Fisico e Saude n Clube MusicArt
Horta
)r ra.i.z.e.S. \'%} ::T_': Escolar Sl S Pl
2 BT Programa de Desenvolvimento 5 g no Lultural :
“{/9‘ de Competéncias Socicemocionais Uy da Escola ﬁ et
» em Sintra
X v
"o . . Globetrotter 2.0 —— fmchondipats
9 ’ Gabinete de Apoio <
\ aos Alunos °?®
& lai Snoezelen
relational . \
[Pl Relational Lab _dy, Penas e Pelos
Q W Terapias e Competéncias

Figura 7 | Projetos e Clubes

04. MONITORIZACAO E AVALIACAO

O Projeto Educativo, enquanto instrumento de trabalho, pressupde um dispositivo de

acompanhamento, monitorizacéo, gestao e avaliacao.

Este dispositivo tem o objetivo de dinamizar a execugao do plano, de o adaptar a novas
situacbes que surjam e de implicar de maneira ativa os diversos agentes educativos,
responsabilizando-os nas atividades a executar e nas decisbes sobre a implementacao e

avaliacao.

40
Humanizar para Educar, Inspirar para transformar — Projeto Educativo - AEASS



A organizacao do PEA em eixos implica uma pratica de avaliacao anual e no final da vigéncia
do mesmo, da responsabilidade da equipa de autoavaliacdo, através da realizacao de

questionarios e recolha de informagao junto das estruturas educativas.

Esta afericao constituira para além de um fator orientador, ou mesmo transformador, dos
proprios projetos e intervencgodes, incluidos no Projeto Educativo, sempre numa perspetiva de

melhoria continua, enquanto organizagao aprendente.

METODOLOGIA

O acompanhamento, a monitorizacao e a avaliagcdo ao longo do projeto deverao aplicar a
metodologia da avaliacdo formativa na construcdo dos instrumentos de registo dos

indicadores e de recolha de informacéo.

Aincidéncia da avaliacao devera refletir-se na apreciagao do grau de execucao dos objetivos

através das respetivas metas.

A avaliagdo/monitorizagao do PEA sera divulgada no portal do Agrupamento e junto dos 6rgéaos
de gestao, conselho pedagdgico, conselho geral, estruturas intermédias, professores, alunos,
pessoal ndo docente, encarregados de educacao e restante comunidade. Esta apresentagcao
visa adiscussédo e a proposta de agdes de melhoria, possibilitando uma avaliacdo participada

e envolvimento da comunidade educativa.
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CONSIDERACOES FINAIS

“O objetivo da educagédo nao é transmitir o conhecimento como se fosse uma
verdade absoluta, mas ensinar a pensar, a questionar e a compreender a

complexidade do mundo.”

(Edgar Morin)

A operacionalizagao do Projeto Educativo pressupde o envolvimento ativo e comprometido de
toda a comunidade educativa, sustentado por uma acdo articulada, integrada e
estrategicamente orientada. Neste sentido, a concretizagcdo deste constitui uma
responsabilidade partilhada por todos os intervenientes no processo educativo, cuja atuagao

deve convergir para a prossecugao dos principios, das prioridades e das metas nele definidas.

Neste enquadramento, pretende-se que as praticas educativas se desenvolvam em
conformidade com as orientagdes consagradas neste documento estruturante, assegurando
asuaintencionalidade pedagégica, coeréncia e consisténcia. Visa-se, deste modo, consolidar
uma cultura organizacional assente nos principios de uma educacao humanista, promotora
da responsabilidade individual e coletiva, da empatia, do respeito pelo outro e da formagao

integraldos alunos, em consonancia com os valores e objetivos estratégicos do Agrupamento.

Anexos

Anexo 1 - Projeto Curricular

Anexo 2 - Normas para a organizacéo do ano letivo
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Anexo 3 - Escolas do Agrupamento

ESCola 1 1 SEDE - EBS AlfT@d0 AQ STIVA c.....couuereeerisserirsseriseserisesesisssesisssssasessssssssssssssssssssssssssassssssssssssssssassssssssssasssssasssssansssssnsssssnsssssnsssesns 44
ESCOLA 2 1 EB A€ ADTUNRCITU ..ovuvrveirissirissirisssissssssnsissssisisssisissisisssisasssisasssssasssssasssssassssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssasssssasssssasssssans 45
ESCOIA 3 1 EB (€ AIDAITAQUE ...cooeeereeesersiriseeiseassesisesisessassesasssisssssssssssesassssssssassesssssassssass s s sssssssassssassssssssasssissssssssssssssssessssssssssassssssssens 46
ESCOIA 4 1 EB A€ CADTA FIGQ ceureurireeeurierirserseriseesssesssesiseessassassesssssasssssssesssssassessssassessssssssssassessssssssesssssassesansssssssassssssessssessssssssesssssssssansessnesens 47
Escola 51 EB Fernando FOTMIGQAL A MOTQIS......cceeorcromerssesssesssesissessisssssesssssssssssssesssssisessasssssesssssssssassesssssssesssssssessssssssssansessnssans 48
ESCOLA 6 I EB (€ FIANCOS ...ovurervueirissirisssisisssssisssssassesssssesisssesssssesisssesssssesssssssssssssasssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssesssssesssssssssssssanssssanssssans 49
ESCOLA 7 I EB € SCITAUAS ..covuvveeerieerisserissiesissississisisssesisssesisssesisssesisssesasssssssssssasssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssesssssesssssssssssssassssanssssans 50
ESCOLA 8 1 EB @ MONIQUE......corvverriserererirsrisissesssssssssssssssisssasssasesssesssssssssssssssssssasssssesssssssssssssssssssssssasssssesssssssssssssssssssssssssssssnssssssssssssssnsssssssnssans 51
Escola 9 1 ]I PAAre AGOSEINNO AQ MOTEA........cevveeeerreeeisresscrserissessssessesissessesssssesssssssssssssessssssssesssssssessssssssssassesssessssesssssssesssssssessansessnssens 52
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Escola 11 SEDE - EBS Alfredo da Silva

Escola Basica e Secundaria
Alfredo da Silva

9(< 2026

2% ciclo

3% ciclo Centro de Apoio a Aprendizagem
Cursos Profissionais

Gestao da Camara Municipal de Sintra

da EBS Alfredo da Silva

Tel: 219156 510
direcao.alfredodasilva@aeass.pt

A Escola Basica e Secundaria Alfredo da Silva situa-se em Abarraque, na
freguesia de Rio de Mouro.
Foiinaugurada em setembro de 2002. Sede do Agrupamento Alfredo da Silva.

No ano letivo 2025-2026, a escola foi frequentada por 696 alunos do 2.° e 3.°
Ciclo.
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escola 21 EB de Abrunheira E

Escola Basica
de Abrunheira

*

Atividades de Animacéao e Apoio a familia (AAAF)
Componente de apoio a familia (CAF)

Educagao Pré-escolar
Ensino Basico - 1° ciclo

Gestao da Camara Municipal de Sintra

André Letria

tel: 219250127 eb.abrunheira@aeass.pt

A Escola EB de Abrunheira situa-se na localidade de Abrunheira, na Unido das
Freguesias de Sintra. Foi inaugurada em 1982.

Disponibiliza:
Trés salas de educagéo pré-escolar;
Seis salas de 1.° ciclo.

No ano de 2022, foi instalada a terceira Biblioteca Escolar do Agrupamento.
No ano letivo 2025-2026, a escola foi frequentada por 194 criangas e alunos.
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Escola 3 - EB de Albarraque

Escola Basica
de Albarraque

*

Atividades de Animacéao e Apoio a familia (AAAF)
Componente de apoio a familia (CAF)

Educacao Pré-escolar
Ensino Basico - 1° ciclo

Gestao da Camara Municipal de Sintra

ainaugurar no ano 2026/2027

Telef: 219 250 071 eb.albarraque@aeass.pt

A Escola Basica de Albarraque situa-se na localidade de Albarraque, na freguesia
de Rio de Mouro. Foi inaugurada por volta de 1984.

Disponibiliza:
Uma sala de educagéao pré-escolar

Cinco salas de 1.° ciclo.

No ano letivo 2025-2026, a escola foi frequentada por 95 criangas.
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Escola 41 EB de Cabra Figa

Escola Basica de
Cabra Figa

x

Atividades de Animacgéao e Apoio a familia (AAAF)
Componente de apoio a familia (CAF)

Educacao Pré-escolar
Ensino Basico - 1° ciclo

- Gestao da Camara Municipal de Sintra

Telef: 219 250 071 eb.cabrafiga@aeass.pt

A Escola Basica de Cabra Figa situa-se na localidade com o mesmo nome, na
freguesia de Rio de Mouro. Foi inaugurada em 1988.

Disponibiliza:
Uma sala de educacgéo pré-escolar

Trés salas de 1.° ciclo

No ano letivo 2025-2026, a escola foi frequentada por 63 criangas.
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Escola 51 EB Fernando Formigal de Morais

Escola Basica
Fernando Formigal de Morais

3(< 2026

Atividades de Animacgéao e Apoio a familia (AAAF)
Componente de apoio a familia (CAF)

Educacgao Pré-escolar
Ensino Basico - 1° ciclo

Gestao da Camara Municipal de Sintra

Fernando Formigal de Morais

Tel: 219 158 920 eb.ffmorais@aeass.pt

Escola Basica Fernando Formigal de Morais situa-se na localidade de Varge
Mondar, freguesia de Rio de Mouro. Foi inaugurada a 5 de outubro de 2010 e é
uma das cem escolas que comemoraram o centenario da Republica.

Disponibiliza:
Quatro salas de educagéao pré-escolar
Oito salas de 1. ciclo

Tem um centro de apoio a aprendizagem com duas valéncias, ensino
estruturado e multideficiéncia. Tem uma Biblioteca Escolar, inaugurada a 10 de
outubro de 2012.

No ano letivo 2025-2026, a escola foi frequentada por 240 criangas.
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Escola 61 EB de Francos

Escola Basica de
Francos

9(( 2026

Atividades de Animacgéo e Apoio a familia (AAAF)
Componente de apoio a familia (CAF)

Educacao Pré-escolar
Ensino Basico - 1° ciclo

_ Gestao da Camara Municipal de Sintra

Tel: 219 250 071 eb.francos@aeass.pt

Escola Basica de Francos situa-se na localidade com o mesmo nome, na freguesia
de Rio de Mouro. Foi inaugurada em 1984.

Disponibiliza:
Uma sala de educagéo pré-escolar

Trés salas de 1.° ciclo.

No ano letivo 2025-2026, a escola foi frequentada por 87 criangas.
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Escola 71 EB de Serradas

Escola Basica
de Serradas

x

Atividades de Animagéo e Apoio a familia (AAAF)

Educacgéao Pré-escolar
. Componente de apoio a familia (CAF)

Ensino Basico - 1° ciclo

Gestao da Camara Municipal de Sintra

Tel: 219 259 418 eb.serradas@aeass.pt

Escola Basica de Serradas situa-se na localidade com o mesmo nome, na
freguesia de Rio de Mouro.
Foi inaugurada em 1989.

Disponibiliza:
Uma sala de educagéo pré-escolar

Duas salas de 1.° Ciclo

No ano letivo 2025 - 2026, a escola foi frequentada por 68 criangas.
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Escola 81 EB de Manique

Escola Basica
de Manique de Cima

9(( 2026

Ensino Basico - 1° ciclo Componente de apoio a familia (CAF)

Gestao da Camara Municipal de Sintra

Inaugurado em outubro de 2025

Tel: 219259418 eb.manique@aeass.pt

A Escola Basica de Manique de Cima situa-se na localidade com o mesmo nome,
na Unido das Freguesias de Sintra.
Iniciou a sua atividade em 1982.

Disponibiliza:
Quatro salas de 1.° Ciclo.

No ano letivo 2025-2026, a escola foi frequentada por 72 criangas..
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Escola 91JI Padre Agostinho da Motta

Jardim de Infancia
Padre Agostinho da Motta

)(( 2026

Educacéao Pré-escolar Atividades de Animacéao e Apoio a Familia
(AAAF)

ji.agostinhodamotta@aeass.pt

- Gestao da Camara Municipal de Sintra

O Jardim-de-infancia Padre Agostinho da Motta situa-se na localidade de
Albarraque, num edificio do plano centenario. Foi sede da primeira escola de
Albarraque, freguesia de Rio de Mouro, e foi inaugurada por volta de 1940.

Disponibiliza:
Duas salas de educacgao pré-escolar.

No ano letivo 2025-2026, o Jardim-de-infancia foi frequentado por 37 criangas.
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